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INTRODUCCION

La planeacion estratégica es un proceso que tiene por objetivo fijar el curso concreto de accidn
que ha de seguirse, en el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la Corporacion
Auténoma Regional del Cesar en el mediano y largo plazo. De este ejercicio se establece la
estrategia de la entidad a seguir, la secuencia de acciones a realizar y las determinaciones de
tiempo y recursos necesarios para su ejecucion. Aunque es importante conocer, hacia dénde
enfocara la organizacién sus esfuerzos, es alin mas importante poder determinar si esta logrando
sus objetivos propuestos, por lo cual, esta metodologia de planeacién permite definir un sistema
de monitoreo basado en indicadores, que van a determinar si las estrategias trazadas en el
proceso de Talento Humano estan contribuyendo al logro de las metas y objetivos de la
organizacion.

El presente Plan Estratégico esta integrado por elementos ya conocidos: vision, mision, objetivos
estratégicos, iniciativas y planes de accion, que influyen en el logro del propésito misional y por los
objetivos estratégicos de gestién de la Corporacion.

Por consiguiente, encontramos la politica de “Gestién de Talento Humano”, el cual esta orientado
a garantizar la competencia del talento humano, a través del fortalecimiento de los perfiles
profesionales de los funcionarios y demas servidores de la Corporacién, enfocado en la
observancia del principio de mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias,
vocacion del servicio, la aplicaciéon de estimulos y una gestién enfocada a la consecucion de
resultados. Incluye, entre otros, el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan de Bienestar e
Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

Los procedimientos, proyectos y practicas de la Gestion del Talento Humano, se deben adelantar
de manera articulada a los demas procesos de gestién de la Entidad, de tal forma que haya
coherencia en las actividades que se desarrollan dentro del proceso.

La gestion del talento humano parte del proceso de planeacién de recursos humanos, a través del
cual se identifican y cubren las necesidades cualitativas y cuantitativas de personal; se organiza
(y en lo posible sistematiza) la informacién en la materia; y se definen las acciones a realizar para
el desarrollo de los tres procesos que configuran dicha gestion:

> Ingreso: comprende los procesos de vinculacion e induccion.

» Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacion, evaluacion del
desemperio, Bienestar, Estimulos, Plan de vacantes y previsién de empleos, Teletrabajo,
entre otras.

> Reéiro: situacién generada por necesidades del servicio o por pensién de los servidores
publicos.

De igual manera, la gestion del talento humano incluye el desarrollo de practicas orientadas a
hacer viable el Sistema de Gerencia Publica, establecido en la Ley 909 de 2004 y configurado por
esquemas de seleccion meritocratica, capacitacion y evaluacion de los servidores publicos.

En este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accién en materia de talento
humano se circunscribirian a los procesos de ingreso, permanencia y retiro de Ios servidores
publicos de la Corporacién Auténoma Regional del Cesar.




OBJETIVO GENERAL

Desarrollar y evaluar la Gestion del Talento Humano en aras de contribuir al mejoramiento
de sus competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Actualizar el plan estratégico del recurso humano.

v Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la Calidad
de Vida de los servidores del Departamento.

v Fortalecer la cultura de la prevenciéon y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

v Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en
el puesto de trabajo, a través de la implementacién del Plan Institucional de
Capacitacion.

v Administrar la nébmina y seguridad social de los servidores de la entidad.

v Coordinar la evaluaciéon del desempenio laboral y Calificacion de servicios de
los servidores del Departamento.

v Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad,
asi como los requerimientos de los ex servidores del Departamento.

MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

La Planeaciéon Estratégica del Recurso Humano o Modelo Integrado de Gestion
Estratégica del Recurso Humano, es un sistema integrado de gestion, cuya finalidad
basica o razén de ser es la adecuacion de las personas a la estrategia institucional. El
exito de la Planeacion Estratégica del Recurso Humano, se da en la medida en que se
articula con el Direccionamiento Estratégico de la Entidad (mision, vision, objetivos

institucionales, planes, programas y proyectos). Por consiguiente, dicho modelo consta
de lo siguiente:

MODELD INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DE RR.HH.
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Figura N° 1. Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano Corpocesar




SUBSISTEMA DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Dando cumplimiento con la planeacién estratégica del Talento Humano, uno de los
componentes centrales es la Gestidon del Recurso Humano se desarrolla, a través de los
siguientes subsistemas:
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1Figura N° 2. Subsistemas de la Gestion del Recursos Humanos.

METODOLOGIA - MARCO DE REFERENCIA PLAN ESTRATEGICO DE
GESTION DEL TALENTO HUMANO 2015 - 2018

La metodologia realizada para la conformaciéon del Plan Estratégico de Gestion del
Talento Humano del afio 2018, se realizdé por medio de los lineamientos establecidos en
el Plan Estratégico de la Corporacién, Planes, Programas, proyectos implementados en
la vigencia 2018. '

En el proceso de implementacién de la estrategia institucional, representada por medio
del sistema de Gestion, se definieron las iniciativas estratégicas las cuales nos deben
aclarar el proceso en el cual los objetivos seran ejecutados, fechas de ejecuciodn, recursos
requeridos y presupuesto asignado.

La figura N° 1 representa la articulacion de la gestion del recurso humano con la Planeacién Estratégica o
Institucional y la figura N° 2 es la articulacion de los diferentes subsistemas con la Planeacion del Recurso Humano.




Adicionalmente, con el fin de hacer seguimiento y control, se tienen establecidos un
conjunto de indicadores de gestion, enfocados a evaluar la evolucion de las iniciativas y
el cumplimento de las acciones definidas. :

El Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano se inscribe en el marco del
direccionamiento estratégico de la Corporacién Auténoma Regional del Cesar, dentro del
cual se definieron las siguientes politicas institucionales relacionadas con:

> Ingreso: comprende los procesos de vinculacion e induccion.

> Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacion, evaluacién del
desempeno, Bienestar, Estimulos, Plan de vacantes y prevision de empleos,
Teletrabajo, entre ofras.

> Retiro: situaciéon generada por necesidades del servicio o por pension de los servidores
publicos.

Los documentos se encontraran anexos del presente Plan Estratégico para cada vigencia
en el sistema de Gestion de la Entidad.

Adicionalmente, para continuar con el proceso de la planeacién estratégica de Gestion
del Talento Humano, se tiene en cuenta factores internos y externos que influyen en la
Entidad y por ende en la gestidn del talento humano para el logro de las metas e iniciativas
institucionales.

FORMULAR LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL RECURSO HUMANO

1. ldentificacion del Direccionamiento Estratégico de la Entidad

MISION DE LA ENTIDAD
"Liderar dentro del marco del desarrollo sostenible la gestion ambiental en su jurisdiccion".
VISION DE LA ENTIDAD
"Lograr que en el 2020 el desarrollo integral de la comunidad se dé en armonia con la
naturaleza, reconociendo y fortaleciendo la identidad cultural y la vocacién productiva del
territorio™.

2. Definicidn de la Misidn y Vision del area de Recurso Humano
Hace referencia al analisis de la situacion actual de cada uno de los subsistemas de la

gestion de recursos humanos con el objetivo de identificar las necesidades y estrategias
que permitan el desarrollo de cada subsistema.




Se sugiere tener en cuenta las siguientes preguntas para efectuar el diagnéstico por cada
uno de los subsistemas:

a. Vision de Gestién del Talento Humano

Disefiar, definir, coordinar y verificar politicas de operacién, procesos y procedimientos
en lo relacionado con el Talento Humano en la Entidad, acompafiando a otras
dependencias en temas del area, de manera que éstos se puedan integrar con el Plan
Estratégico de la - Corporacion Autdbnoma Regional del Cesar, procurando la
especializacién en la atencién a los usuarios internos y la eficiencia en los procesos a
cargo.

bh. Mision Gestidn del Talento Humano

Garantizar la competencia del talento humano, a través del fortalecimiento de los perfiles
profesionales de los funcionarios y demas servidores de la Corporacion. En el 2018 el
grupo humano que hace parte de la entidad sera una unidad de Gestiéon del Talento
Humano que se concentrara en la atencion interna a los servidores publicos que sirva
como ejemplo de gestion y desarrollo del talento humano, toda vez que cuenta con
personal especializado y capacitado en el area.
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* 3. Diagnéstico de la situacién actual del Talento Humano

* Mediciones previas

{
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servidores de la
Corporaciéon

*Situaciones Administrativas
*Preparacion pre-pensionados

* Tramite a solicitudes de situaciones
administrativas,

* Actividades en el Programa de
Bienestar Social e Incentivos para la
preparacion pre - pensionados

Desarrollar, * Deteccion de necesidades Por medio de:
implementar planes * Plan Nacional de Desarrollo * Proyectos
Planificacion para alcanzar objetivos | * Planeacion Estratégica de la * Planes * Plan de prevision
y metas establecidas Entidad. * Programas
en un tiempo * Objetivos Institucionales y de * Tablas, cronogramas, estadisticas,
determinado. Calidad matrices, entre otros.
* Metas Establecidas
Por medio de:
- e * Estructura ;
Disefiar y/o modificar la | , * *Estructura de la Corporacion
planta de personal, y *Pﬁzgécguéa ersonal *a:gifgepﬁl rr?é)igiles Autonoma Regional del Cesar y
| Organizacion definir los perfiles “Manual depfunciones *Nomenclatura v clasificacién de planta de personal con 67
del Trabajo ocupacionales del . P y servidores con su respectivo
empleo con los Nomenclatura y clasificacion de | empleos. Manual de Funciones
* [P '
requisitos de idoneidad. empleos. Taplas, cronogramas, estadisticas, Nomenclatura y clasificacion de
matrices, entre otros. empleos
E) or medu'o (_je. . * Normativa vigente en materia
Procedimiento de ingreso y de Talento Humano
Poai ermanencia de personal S ;
Dar cumplimientoala |, o , P - . * Procedimiento de ingreso y
- Normativa vigente en materia de | * Procedimiento de retiro. )
. no_rmat:wdad en cuantp Talento Humagno * Seleccién de servidores por mérito permanencia de pergonal,
Gestion del a ingreso, permanencia | , ., "y A : i procedimiento de retiro
Empleo y retiro de los Seleccién (Mérito) (aplicacion de pruebas meritocraticas), * Seleccion (Mérito)

*Situaciones Administrativas

* Preparacion pre-pensionados
por medio del programa de
Bienestar e Incentivos.
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Planifica, estimula
y evaltia la
contribucion de

*Evaluacion del

Se desarrolia asi:

Evaluacién del desempeiio
*  Procedimiento  de

evaluacion  del
desempefio y calificacion de servicios,

* Sistema tipo de la evaluacion de
desempefio de la entidad

* Se concerta y evalla entre el evaluador y el

* Normativa Vigente
* Sistema Propio de Evaluacion del
Desempefio

* Procedimiento de Evaluacién del
desempefio y calificacion de

Administrativo de
la Funcion Publica

* Demas normatividad vigente.

gﬁj}"rﬁilgg gsciﬁqr\é}?rgireeﬁtgn Desemperfio evaluado servicios _
de las metas *Acuerdos de Gestion * Formato establecido en el Sistema de * Formatos establecidos para el
o y Gestion de la Entidad desarrollo de la evaluacién de
objstivos o desempefio y acuerdos de gestion
Institucionales Acuerdos de Gestion len el sistema de Gestion de la
* Formato establecido en el Sistema de Entidad.
Gestion de la Entidad.
* Se concerta y evalla entre el evaluador y el
evaluado
Dar cumplimiento Se realiza por medio de:
al régimen salarial . :
; * Procedimiento de Némina
y prestacional de 5 . e , , . Normatividad Vigente
N conformidad con Compensacion salarial | * Procedimiento de seguridad social Y|« procedimiento de Némina y
Cestion de la la normativa y prestacional parafiscales. * Procedimiento de seguridad social
Compensacion wgentg y . Rea;uste s_alarlal por * Segln el reajuste salarial por inflacion a y parafiscales
expedida por el inflacién a nivel nacional. | . ;
nivel nacional y
Departamento
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Desarrollar capacidades,
destrezas, habilidades,
valores y competencias
fundamentales, con miras
a propiciar su eficacia
personal, grupal y

*Plan Institucional
de Capacitacion,

lo hago

Se realiza por medio de:
*Sensibilizacion

*  Deteccion  de
Capacitacion por area.
* Formulacion de los Proyectos de
Aprendizaje en Equipo.

* Convenios

necesidades de

* Plan Institucional de Capacitacidn
basado en [as fases anteriormente

Politicas Sociales e
incentivos).

* Presentacién para aprobacion
* Sensibilizacion

* Publicacion

Gestion del | organizacional, de manera | basado en . : |
desarrollo | que se posibilite el Proyectos de * Induccion Reinduccion ?ézqunwgsé )F/)Uk?sl-:cag?ster:g d:
desarrolio profesional de apre_andlzaje en * Capacitaciones e invitaciones. Gestion de la Entidad.

los empleados y el equipo . o o
mejoramiento en la Apropac!qn por pgrte del Comité de
prestacion de los servicios *CapaCi.te\.qon y Estimulos
de conformidad con la Ley Sensibilizacion
909 de 2004 * Pubiicacion
Se realiza por medio de:
* Deteccion de necesidades.
Establecer las relaciones *  Proyeccion de Cronograma de
Gestion de | ENire la organizacion y sus actividades de conformidad a las| _
las sery!dores, en torno a las *Programas de necesidades (se incluye actividades de _Progr'amas Qe blenestar’ e
Relaciones politicas y précticas de bienestar e Ciima Laboral, Relaciones Laborales, | incentivos pubhcado en k—;’ pagina
Humanas y personal, (Clima Laboral, incentivos Politicas Sociales e incentivos). WEB y el Sistema de Gestion de la
. i : . Entidad
Sociales Relaciones Laborales, * Caja de compensacion

Fuente: Elaboracién DAFP- Direccion de Empleo Publico
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4. Formulacion de la Planeacion Estratégica del Recurso Humanc

La planeacion de Gestion del Talento Humano se desarrolla a través de cronogramas
anuales, de conformidad con los lineamientos establecidos en la planeacion de la
Entidad. Esto se evidencia en el aplicativo de gestiéon del Departamento, en el cual se
han establecido los siguientes objetivos y responsables:

1 | Actualizar el plan estratégico del recurso humano.

Coordinacion GIT de Talento Humano

Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al | Coordinacion GIT de Talento Humano
2 | mejoramiento de la Calidad de Vida de los servidores del
Departamento.

Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos | Coordinacién GIT de Talento Humano
3 | en el entorno laboral, a través del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fortalecer las capacidades, conocimientos'y habilidades de los | Coordinacién GIT de Talento Humano
4 | 'servidores en el puesto de trabajo, a través de la
implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

5 Administrar la némina y seguridad social de los servidores de | Coordinaciéon GIT de Talento Humano
la entidad.

6 Coordinar la evaluacién del desempefio laboral y Calificaciéon | Coordinacion GIT de Talento Humano
de servicios de los servidores del Departamento.

Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los Coordinacion GIT de Talento Humano
7 | servidores de la Entidad, asi como las requerimientos de los
ex servidores del Departamento.

5. Herramientas de seguimiento

La Corporacién Autbnoma Regional del Cesar dispone de las siguientes herramientas
que facilitan la implementacién y el seguimiento al Plan Estratégico de Recursos
Humanos:

Sistema Integrado de Gestién de la Corporacion

Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién - FURAG
Modelo Estandar de Control Interno — MECI
Auditorias de gestion y de calidad

Sistema de Informacién y Gestién de Empleo Publico — SIGEP

AN NN

Nota: Los documentos de las herramientas de seguimiento, se encuentran establecidos
en los diferentes sistemas y en el aplicativo de Gestion de la Entidad.




